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BIC EN 2014

Versement d’un dividende ordinaire de 2,85 euros par action
(+9,6%) proposé a PAssemblée Générale

4,95 >48 5 13 5 >
En euros 4,29
311 3,43 3,51 3.00 3 15 2.85
1 I y 1
220 1,80
|
460/
38% | -
37% 37%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
“ Année fiscale >
=
~0-—=BNPA I Dividende par action [ Dividende exceptionnel de distﬁga(tion*

* Sur la base du dividende ordinaire
Le dividende sera mis en paiement le 20 mai 2015 sous réserve de I'approbation de I'’Assemblée Générale




UTILISATION DE LA TRESORERIE

: Invesﬂsser_nents 112 millions d’euros en 2014
Investir Industriels
pour préparer
I'avenir Acqwsmon§ strateglques 53 millions d’euros en 2014
complémentaires

256 260 2%

Assurer
une croissance 1,00, ¢ 130 1,35 135 140

1,00

réguliere 0,90 I I I
du dividende .J

ordinaire 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Dividende ordinaire = Dividende exceptionnel

Taux de
distribution 2014
51%

Dividende exceptionnel Rachat d’actions
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2014
DU CHIFFRE D’'AFFAIRES AU RESULTAT NET PAR ACTION

Groupe BIC Variation a base
En millions d’euros 2013 2014 Variation comparable
Chiffre d’affaires 1887,8 +4,8% +4,9%
Marge brute 929,5 +4,5%

Résultat d’exploitation 0

normalisé 344,2 +7,5%

Résultat d’exploitation 339,2 +8,9%

Taux d'imp6t 30,6%

Résultat Net Part 0

du Groupe 241,5 +8,5%

Benéfice Net Part 513 +8,6%

du Groupe par action




2014
MARGE D’EXPLOITATION NORMALISEE

+0,5 0,0 0,0 0,0 0
18,2% S 18.7%
Marge d'exploitation Marge Brute et ~ Soutien a la marque Dépenses Impact de la Marge d'exploitation
normalisée 2013  Impact des devises d'exploitation et consolidation de normalisée 2014
autres dépenses Cello Pens




Chiffre 676,9 M€ Chiffre

d'affaires +4,2%* d'affaires

Marge d’exploitation 12 50 Marge d’exploitation
normalisée ' normalisée
Investissements Investissements

) ) 23 M€ . )

industriels industriels

- |
Chiffre 380,0 M€ /@ YouR U Chiffre

d'affaires +4,1%* ' HERE d’affaires

Marge d’exploitation Marge d’exploitation

17,8%

normalisée normalisée
Investissements 35 Mé Investissements
industriels industriels

Les évolutions de chiffre d’affaires sont exprimées a base comparable

ML

581,6 M€
+8,3%*

37,7%

33 M€

275,6 M€
+2,5%*

3,5%

8 M€
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2014
INVESTISSEMENTS 2014

En millions d’euros

BIC GRAPHIC

7%
125
107 112

AUTRES PAPETERIE

11% 21%
63

RASOIRS BRIQUETS

31% 30%

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Investissements [ Dépréciation et Amortissements
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2014 : )
POSITION NETTE DE TRESORERIE

En millions d’euros

|
o 1 Z L oan |
: Exploitation v Rémunération i
I [ des actionnaires I
| TTTT T T T T T T I ' !
! 1 +354,5 -5,5 ! ! |
1 [——— ] | [ 1
1 1 ' F= =55~ = 1 !
1 | : [ T ];3_2 ,§ . :
[ I I
1o 1 by !
1 | I !
1o | : 1 :
| I 1 |
1 r -112,3 : 1 :
[ 1 |
1 |
o : o . 320,2
I : | : . ; : [ 1 [ e
[ 1 I
L1224 . +8,4 -4,3
I | I - 4
1 : 1 : 1 ' 10'2 : +15,3 ’
I I I
196,7 ! ! :
1 : 1 by !
1 | : 1 :
. | Flux nets de trésorerie liés | 'y |
' 1 alactivité d'exploitation ! ! :
|
1 +349,0M€ I L !
T | I !
_____________________________ 1 I___________________I
Trésorerie nette a ) Flux liés a l'activité ) Impact du besoin en ) Investissements ) Paiement du dividende ) Rachat d'actions 'Levées de stock options' Vente des actifs ) Autres ) Trésorerie nette a
Décembre 2013 (1) d'exploitation fonds de roulement nettes du contrat de Sheaffer® Décembre 2014 (1)
liquidité

(@ La trésorerie nette inclut la valorisation des options de vente de Cello Pens (107,2 millions d’euros a fin décembre 2013 et 77,1 million d’euros a fin décembre 2014)
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CHIFFRES CLES DU PREMIER TRIMESTRE 2015

w# » Chiffre d’affaires : 510,8 millions d’euros

+17,6%

+6,2%

Publié A taux de change

constants

7#7» Résultat d’Exploitation Normalisé : 101,8 millions eur

16,8% 19:1%

+6,8%

A base comparable

16,8% 19,9%

T114
Marge d’Exploitation

** A base comparable

Marge d’Exploitation Normalisée

L1 i ) LTI T s T e ity

Grand Public**
0
(88% du total) +7,4%
& Marchés Matures +9,7%
B Marchés 0
en Croissance +3,9%
BIC Graphic** 0
(12% du total) +2,4%
oS
Marge d’exploitation
normalisée
Grand Public 23,6%
BIC Graphic -6,7%
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En 2015, nous prévoyons une hausse du
comprise entre 4% et 5% a base comparable.

Hors fortes fluctuations des devises, la
devrait étre comparable
a celle de 2014. La
devrait progresser.






UN I\/IO,DI‘ELE ECONOMIQUE SIMPLE, RESPONSABLE, DURABLE,
ET CREATEUR DE VALEUR

Nous offirons des produits simples, innovants et fiables
pour tous partout dans le monde

Rémunération Motivante

SWEREELEEE Capital Humain
Engagement

Marques Reconnues

Large Gamme de Produits
au Juste Prix

Actionnariat o .
Ethique, Esprit Administrations
" d’équipe, Simplicité, Finance,
Vision Ingéniosité Juridique...
\ de Long Terme
lité : Présence Mondiale
. :?“"’:_ e Production arge résea
utomatisation u
et R&D de distribution

Intégration
Maitrise des Colts

Wi dm g aminin

BT




W Employabilité, Engagement des salariés, Politique d

jours
de formation en 2014

e rémunération motivante

de promotions
en interne pour les managers

des collaborateurs
fiers de travailler chez BIC




W Qualité des Matieres Premiéres, Utilisation Responsa  ble des Ressources,
Design des machines, Automatisation, Sécurité et Qu  alité, Maitrise des Colts...

du chiffre d’affaires est points de contrble
fabriqué dans les 23 usines BIC automatique par briquet

de consommation
d’eau en 2014
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iy Marques fortes, Gamme de produits large et diversif  iee,
Faible impact environnemental

du chiffre d'affaires 2014 de taux de notoriété
realisé avec des Nouveaux Produits moyenne pour la marque BIC®

km d’écriture pour cts €

avec un stylo

A /|
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VENTES

W Présence internationale et large réseau de distribu  tion [

1 74 1 salariés au contact

direct des clients

Plus de 4 millions
de points de vente
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Croissance organigue annuelle moyenne

Génération annuelle moyenne de trésorerie

de taux moyen de marge d’exploitation normalisée



DES VALEURS ET UNE VISION EN ADEQUATION
AVEC LES ATTENTES DES PARTIES PRENANTES

22



UN ENGAGEMENT ENVIRONNEMENTAL, )
SOCIAL ET SOCIETAL FORMALISE ET MESURE

PRODUITS

LE BAROMETRE DE oo
DEVELOPPEMENT DURABLE Q@ sl \ ¥

1 2 3
LANCER DES PRODUITS CREER DES PRODUITS POUR LES PROPOSER DES PRODUITS BIC® AVANT
RESPONSABLES INNOVANTS MARCHES EN C CE DES
Entre 2014 et 2016, Entre 2014 et 2016, £n2016, 50 % des produits
BIC aura fait 3 lancements BIC aura créé 8 produits adaptés BIC® auront au moins
aux marchés en croissance un avantage environnemental.

de produits responsables innovants.

BAROMETRE GLOBAL

En 2014 - 2016,
10 objectifs D D ()
dont 7 nouveaux

*+Pa tonne de production

g )] g

SOCIAL / SOCIETAL INDUSTRIE
‘ B ’ a 5 6
7 s ° 10 SELECTIONNER DES MATIERES AMELIORER LA PERFORMANCE MAINTENIR UN FAIBLE NIVEAU
RESPONSABLES POUR LES EMBALLAGES* ENVIRONNEMENTALE DES USINES BIC DE FRET AERIEN
MAINTENIR LES TAUX INTENSIFIER LA MISE EN CEUVRE DEVELOPPER ASSURER = — —
D'ACCIDENTS DU TRAVAIL A DU CODE DE CONDUITE LENGAGEMENT LEMPLOYABILITE £n 2016, £n 2016, Chague année entre 2014 et 2016,
UN NIVEAU FAIBLE DU GROUPE BIC DES SALARIES DES SALARIES BIC 90 % des emballages BIC La consommation d’énergie 97,7 % de notre transport
— — — — en carton proviendront de sources. restera & 12,68 GJ**_ d’approche sera opéré sans aérien.
certifides et/ou recyclées, H
Chaque année entre 2014 et 2016, Entre 2014 et 2016, Chagque année entre 2014 Chaque année entre 2014 sitanenmEisrationde 18%. I
Le taux de fréquence des accidents 95 % des fabricants sous contrat et 2016, les taux de participation et 2016, le taux inteme de N serade 5,59 mP**,
dans (e Groupe sera au maximum auront été audités & Paide @ Penquéte Valeurs développement et de promotion 90 % des emballages soit une réduction de 20 %.
de 8,43 d’outils d’évaluation incluant un et Penquéte d’Engagement sera d’au-moins 25 %. BIC en plastique seront sans. .
. systéme de notation et auront seront d'au moins 85 %. PVC, soit une amélioration La production de déchets non recyclés
Letaux de gravité des accident s dans engagé un suivi ds sera de 0,9786 tonnle’;‘*,
le Groupe sera ou maximum de 0,27. saftunsreductionde O
eore 20, eeoe 20, eeote 20; eg0te 20, ote 20, ote 20, ote 29,
; 7 : = : ¥ ‘ e X v o v =3 g

o) g 4 o]
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DISTRIBUTION AUX PARTIES PRENANTES EN 2014

Employés
Commumnautés o313 Me Fournisseurs
1,7 M€ | 1023,2 M€
Chents -
. Chiffre d’affaires
109,6 M€ 122,4 M€
! 1979,1 M€ !
/ N\
Etats-Collectivités Banques
139,4 M€ -9,5 M€

)

L ) A g i
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Investissements

»

Croissance

Rentabilité

Rémunération

>

Investir dans le capital humain, I'outil industriel, le soutien de la marque
et la recherche et le développement de produits de qualité

Assurer une croissance organique de 3% a 5% par an grace a plus de produits
a valeurs ajoutée sur les marchés matures, a une base de consommateurs
élargie dans les marchés en croissance et a des réseaux de distribution étendus

Augmenter le résultat d’exploitation normalisé grace a I'amélioration
de la productivité

Maintenir une solide génération de trésorerie afin de financer la croissance
externe et d’assurer la régularité de la rémunération des actionnaires






| LA PAPETERIE : UN MARCHE EN CROISSANCE

14% +

12% -

10% -

8% -

6% -

4% -

2%

0%

Amérique
du Nord

Europe

Ameérique
latine

Chine

Inde

+4, 1% de progression

annuelle moyenne du marché
entre 2009 et 2013




| J/ UN MARCHE QUI SE TRANSFORME

MARCHES MARCHES

MATURES EN CROISSANCE

46%
du marché

‘ ) PROGRESSION ' mondial
DU NUMERIQUE

EVOLUTION s
DES USAGES y/

CROISSANCE
EN VALEUR

Ju marché

PROGRESSION DES TAUX
D’ALPHABETISATION

INVESTISSEMENT ﬁ
DANS L'EDUCATION

CROISSANCE
EN VOLUME

ET EN VALEUR

29




J. BIC : DES POSITIONS DE LEADER

I 1

!

>/ N°2 mondial




‘L;‘i' PRIORITES LONG TERME
Marchés matures

Criftar & Coloors

EVolUTioN™ AZLANTIS®

R e ]

* En % du chiffre d’affaires

NOUVEAUX
PRODUITS*

2011 2014

MARQUES
CHAMPIONNES*

2011 2014




Jf PRIORITES LONG TERME
Marchés en croissance

ulations et les investis




L - LA PAPETERIE EN 2015
Marchés matures

itre avec nos Mar

ATLANTIS® EVoluTioN ™




J’ LA PAPETERIE EN 2015
Marchés en croissance

Amérique latine Moyen-Orient et Afrique

BIC® Cristal Extra-Fine







Q\ DIVERSIFICATION DES USAGES

'\ ET PROGRESSION DU NOMBRE DE FUMEURS

Usages (Etats-Unis
_ Cigarettes
- Bougies

) cc 1/3
des usages

- Autres «hors cigarettes»

2013 2017e

Source : Disposable Pocket Lighters Awareness and Usage Study Source : Euromonitor — in thousand — 80 countries

Janvier 2014 — Etats-Unis
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NeUrs

Marchés matures

-0,9%0 par an

Marchés en croissance

+1,1% par an

36



™\
B BIC : N°1 DES BRIQUETS DE MARQUE

g’/z‘ art de Marché

ondlale hors Asie

T e e M7 A £
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\ PRIORITES LONG TERME
\ Marchés matures

Mon” Briguet BIC®

mry Briquets décorés

Sécurité et Qualite

Taux de croissance

annuel moyen P .
briquets décorés Renforcement des [€( lementations
2010-14

+12,8% etdes CONtroles

Gains de DIStribution
Briquets DECOres

Briquets MUlti'UsageS

2010 2011 2012 2013 2014

ﬁ 38



PRIORITES LONG TERME
Marchés en croissance

Habitudes de consommation

Qualité et Sécurité pour tous

4 Ameérique latine

I 4 SEcurité et Quallté

Asie-Afrique .
d Moyen-QOrient

v

Application des F€glementations
~ etdes CONtroles

Allumettes

Briquets .
de moindre Progression du POuUVvoIr d’achat
Qualité
Briquets
de Qualité

cains de DIStribution

A 4

Maturité du marché et respect de la réglementation

T N
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/ '-:i:'v--:::.-—'-*-'f T

._3:-1::::':". 39



B LES BRIQUETS BIC® EN 2015







1[ " UN MARCHE EN CROISSANCE

12 Mds €

B wvontee

en gamme et
Hausse de prix

9 Mds € m—
Hausse de la

Croissancg consommation
de la population

2007 2014

JSource:Euromnitor1+Industrypub|ications . i i ST
o Iy -




I DES POSITIONS SOLIDES
'/ DANS LES RASOIRS NON-RECHARGEABLES

AL -

n /%40 ume [

: NO 2 mondial
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\/[ PRIORITES LONG TERME

Plus de performance... Toujours au juste prix

5

A lames
(o)
3 lames
2 Iames ) BIC Flex5
o o
5 lames 7
> 1 /5
b e e e e e - i BIC Flex 4

lame

Q BIC Sensitive BIC Twin Select




' I PRIORITES LONG TERME
\/ Marchés matures

[/a

Montée en Gammn

Marchés
matures




=
-

¥ o PRIORITES LONG TERME
\/ Marchés en croissance

[/a

N
Marchés

matures

Marchés en
Croissance




| LES RASOIRS BIC® EN 2015
/7 Marchés matures

Une meillewre performance au juste prix

BIC® Flex 5™
La meilleure technologie de BIC accessible
a tous les utilisateurs de rasoirs non-rechargeables

» 5 lames mobiles pour un rasage de prées et confortable
»  Plus de poids pour un meilleur contrle

» Une lame de précision

Indice de prix

Concurrent 100

BIC Flex 5 70

Source : Price Ladder | IRI 10-NOV-14 Fin de période

Wy




ﬁ LES RASOIRS BIC® EN 2015
_7‘1.( Marchés en croissance

Une meilleure performance au juste prix

BIC® Soleil ®

Un rasoir pour femmes spécialement adapté a I’Amérique latine
ou la moitié des femmes utilisent des rasoirs pour hommes

# Un manche ergonomique spécialement congu pour les femmes

» 3 lames, téte pivotante et bande lubrifiante pour une meilleure
performance de rasage

» Des couleurs vives et originales

Indice de prix

¥

| (oled
| 'iﬂm Concurrent 100

BIC Soleil 82

48
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(%5 |/ UNE INDUSTRIE EN CONSTANTE EVOLUTION

e R

cc. 24 Mds* € en 2014

Etats-Unis

= 52%

du marché mondial

» 1,8% de croissance

annuelle moyenne
entre 2009 et 2014

* Fabricants et distributeurs

/ A / : fol Ll

Mouvement de

consolidation

des fournisseurs et des distributeurs

Exigence de CO nformité

et Securité des produits

Progression du E-COITIIMerce



(&= '/ BIC GRAPHIC 2009-2014

ICl JL\
SR

> 2009-2010 >> 2010-2013 >> 2014

Acquisition
d’Antalis et Norwood

Retour progressif
a une croissance

Phase d'intégration solide et rentable
plus complexe
que prévue

Croissance des
ventes : +2,5%




QVL%TG? L 2015 : UNE ANNEE CHARNIERE POUR BIC GRAPHIC

ICI

méliorer la rentabilité

Des programmes de Marketing

Une nouvelle stratégie de marque o
& communication complets

YT T

We are \;-’grﬂfjhic

Des produits innovants Des produits conformes

U(]{H

| Quality Certification
Alliance
LV Quality and Safety. Delivered,

br. feprx







Edouard
Bich
Représentant
de MBD

Mandat
a renouveler

!
oo

Francois
Bich
Directeur Général
Délégué

y ~
\‘, o
P * >

Bruno
Bich
Président

Mario
Guevara
Administrateur
et Directeur général

i

Marie-Henriette
Poinsot

Marie-Pauline
Chandon-Moét
Présidente
Ferrand SAS



CONSEIL D’ADMINISTRATION

10 administrateurs 8 réunions en 2014 95% de taux de participation

Comptes et Budget

4 Ind épen dants » Etablissement des comptes annuels et semestriels/Revue des résultats trimestriels
et du budget 2015

Gouvernement d’entreprise

Rémunération des mandataires sociaux et des administrateurs
- Plan de succession des mandataires sociaux
~Attribution des actions gratuites

4 Nationalités

Stratégie
» Analyse de la stratégie du Groupe
Examen des orientations stratégiques de Cello Pens et de BIC Education
~ Programme de Développement Durable
Réduction des investissements dans la technologie de la pile & combustible portable

3 Femmes

Janvier 2015 - runion des AdMministrateurs non-executifs

M iy

U Y B IR
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Comité
des Rémunérations
et des Nominations

(3 membres dont
2 administrateurs
indépendants)

Analyse les évolutions des rémunérations des dirigeants
de

Analyse les
et de I'entreprise

Traduit les
dans les rémunérations variables a

Analyse la
y compris les avantages sociaux (dont la retraite)




REMUNERATIONS DU PRESIDENT
ET DU DIRECTEUR GENERAL

Indice 100 sur la base
des comparables

w7 Président 77y Directeur Général
100 100
85
Actions

de performance

Variable

Rémunération totale = Fixe + Variable + Actions de Performance Marché: Sociétés du SBF 120 de taille comparable — Towers Watson / HayGroup
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