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Chaque jour, dans 160U DAY S, les consommateurs choisissent d’acheter..

25 millions
de produits
de Papeterie BIC®

6 millions
de Briquets BIC®

10 millions
de Rasoirs BIC®

5 millions
de Produits Publicitaires
et Promotionnels BIC®
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5%

Autres produits
N 2

0
En Europe 17% _
& USA Produits

18% Publicitaires et
Rasoirs Promotionnels

28%

: 29
Briquets =S

Papeterie
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UN GROUPE FAMILIAL

1,7%
Auto-détention

43,3%
Famille Bich
(57.5% des droits de vote)

55,0%
Public
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VISION STRATEGIQUE

[Conform 85%
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DES USINES PROCHES DE LEUR MARCHE
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UNE PRESENCE INTERNATIONALE HISTORIQUE

32%
Developing markets

40%
Inde

North America
1997 )
1995 - Turquie Hong”e
Asie
1958 1965 Europe de

- Japon I'Est
1956 il Amerique du  \Mexique
1954 Royaume Uni Nord
1950 _— A
Brésil Oceanie

Italie Afrique
France
du Sud
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DES MARQUES FORTES PARTOUT DANS LE MONDE i

Taux de notoriété spontanée
de la marque BIC

97 98 100 98 o8

97

France Allemagne Royaume- ltalie Espagne Grece Etats-Unis Mexique Brésil  Afrique du Australie
sud

W revnion Faic du 19 Novemore 2012 _ 77/ s " THE LTG0 e



R BIC)

Des ;Dern%rméwes financdiéres
Solides et une utilisation du casty
tmns;mrente
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PERFORMANCES OPERATIONNELLES DU GROUPE i

10.1% 10.1%
7.2% 7.00
8.0% 85% 5.9%
5.0% 6% 4.7%
3.3% 3.1%
2.4% 5 10
- '
-0.6%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

[ Evolution du Chiffre d’affaires 7@ Evolution du Chiffre d’affaires
a taux de change constants A base comparable
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Evolution du chiffre d’affaires* et Marge d’exploitation normalisée

+6.7%
/ o H41% //’:1‘1?% —® +3.6%

I / T T ! r +53%

2009 2010 2011 2009 2010 2011

Produits Publicitaires &

Promotionnels

— I T 1
+9.1%
+2.4% +7.6% -3.3% -10.4%

' ‘ -18.9%

2009 2010 2011 2009 2010 2011

* A base comparable
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RESULTATS DES 9 PREMIERS MOIS 2012

constants 9M 2011 9M 2012

321.0 329.5
266.8
3.85
9M 2011 9M 2012 Sept. 2011 Dec. 2011 Sept. 2012
En euros En million d’euros
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POLITIQUE D'UTILISATION DU CASH

2006 2007 2009 2009 2009 2011
Acquisitions | PIMACO lfrtgg:fc(ig APP Cello Pens Norwood Angstrom
Stratégiques . Produit
) ) Etiquettes Produits Produits | roauits Pile 2
complémentaires i : nstruments e a
P adhesives Promotionnels Promotionnels d’écriture Prgg?stlann?sels combustible
Brésil Etats-Unis Europe Inde Canada
e En euros 190 220 Taux de distribution
| \ ~
1. \
100 ;,5 130 135 135 | \ :
Dividende 950 | 2011 \ Objectif
: . . : - 44% / 50% /
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 I / II
= Dividend Ordinaire m Dividende Spécial l o - f — = — 7
° en million d’euros 101.4
71.6
Rachat d’actions 25.7
B m > B L6
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  Fin Octobre
2012
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Py

Grand Public

VOTRE
LOGO
ICI

Produits
Publicitaires
et Promotionnels

Sur I'ensemble de I'année, le chiffre d’affaires devrait croitre
d’environ 5% a base comparable (« mid-single digit »).

Tout en accélérant le rythme des investissements, nous
prévoyons de maintenir la marge d’exploitation normalisée a
un niveau comparable a celui de 2011.

La baisse du chiffre d’affaires 2012 de BIC APP a base
comparable devrait étre en ligne avec les tendances des 9
premiers mois.

Grace aux bénéfices du plan dintégration, la marge
d’exploitation normalisée 2012 devrait étre comparable a celle
de 2011.

* hors impact de la prime exceptionnelle aux salariés.
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Advertising &

Grand Public Promotional Products

Croissance

- Entre Croissance entre

ar?nue?le* +2% et +4% 1% et 5%**
Marge d’exploitation Entre Entre

normalisée 15% et 20% 8% et 12%

* Hors effet de change et acquisitions complémentaires
** « Low to mid single digit growth »
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BIC et ses actionnaires
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE
VIS-A-VIS DE SES ACTIONNAIRES

Conseil. dAdministration Dividendes par action eumulés
(ordinaires et exceptionnels)
17,60 euros
4 administrateurs indépendants
sur 10
7 comités specialises
1.80

Sreunions en 20171 dont une visite de 1.00
notre usine de rasoirs
a Athenes

Taux moyen de participation : 96,25%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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» 4 Lettres aux actionnaires par an

* Un guide de I'actionnaire

* Une rubrique dediée sur notre site
Internet www.bicworld.com

» Des reunions d’'information regulieres
en province

« E-mall :

(>R MA'(® 0 800 10 12 14 )

APPEL GRATUIT DEPUIS UN POSTE FIXE
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